
دا. سالهاستکهبهپشتوانهفعالیتهاییکهانجاممیدهم،باپزشکاا ییکادددااااطکاسه کتم
یلی تمخاططینالفکمم،اعکدادبابکواکوازیایپزشکاا داکودداانکدککهبکابهکیای  هکاددسکت

گاهیادباتدامواددغدغکههادایکنددسکتا تک طت. نزدیکدبابهیدیگاااطاسحفهادداام
.میکمیمدموضوعات  هابادمننیزگاهعجیبداالباست

مکهباداامعهادکهعادتدااداعدادبیمااا نش تهداتفانتظاامطباابشماادد  ااداهزی
الیدیزیتضبکمد،پزشاا مماناستافاددبهنظبسمدککهدغدغکهاتکلی  هکام کا ومک
ئولیتاست،بی ناه گاهباشمداینمطبدتفانتظاا،امزکاپوسکتهاداییککشکخوسکختدپم ک

 یایایدغدغههادهمیشگیاینشخو،اوای بینکاادیندگیشخصکیدهکانوادگیایدداا. است
.کماواااهمیشهاست

ا ااهماهباهماااانمدااعالیسایا ،الاشکدیمبامطالعهدمصاحطه،بهیایدغدغههادپزشا
.امعبمددکدهدبهتواتگزااشیکوااهبهمماسطتادیپزشکاقدیمکمیم

دپزشکی؛ هنر زندگی بخشی و امی

محمد میرابوالحسنی
مدیرعامل شرکت تعالی سازان

مبارکپزشـکروز 



سودایکافیمالیحمایتنطوددسختگیانهبوانینداود
أهیا.استکدها میوپزشایاامعهبااییاددفشاابیمهها،
بادایمهاحت ابعدمدپداهتهادابیمههاطولانیدماا
دابعیاایششدیدکاهشاوامی،شایطدااأهیهااین

فیناکانظااتدیگ،سوییای.داادهماهبهااپزشاا دستمزد
هداافتغیضداد،هدماتدبیادیهاجویزهادببیمهها
هزیمههاداامینعدمدسلامتبوداهایبابواوازیبخش
نظاماتلاحاسدمینظبه.دااددنطالبهااداما دابعی
ایحمایتددامانیهدماتکیفیتاااقاداموثابدامی،ادبیمه
.باشدپزشایاامعه

در مقابل پزشکان گرانبیمه

بامدل،نایدا.بخشدبزطوداابیمههادپزشاا بیناااطاسمیاواندعملادبمطتمیپداهتمدلایاستفاده
اماینکهمیکممدامکزهزیمههابزیمهمدییتدبیمااا سلامتبزطودب  هابیمهها،دپزشاا شد همسو
شودممجاعااضاتکاهشبهمیاواند

دویباصدییا هیئتسودایدستوادبطوادامانیداشخیصیهدماتهاداعفهحالیداسالیانه،ادندمطابق
ییپزشایاامعهنیز،اهیسالزاددا.استشدهب داددابعیهادهزیمهایاپایینب یااکهشودمیابلاغ
ده،بوهماهضابااساساًکهدا مددایمالیاتاهذشایطایندا.اندگفتهباامالیاتاهذبادددلتبینذاه
یفیتکافتدپزشاا انگیزهکاهشباعثنهامزاسیاستهاییچمین.استمالیاتددبااهاهذمعمادبهعمودا

اههمبهاا نا شخلیفسودگیدمیکمدداادپزشاا بنیزمضاعفیمالیفشااهادبلاه،میشودهدمات
مانیداداشخیصیهاداعفه ناهشسبه؛ندااداباییددلتبهمالیاتپداهتایپزشایاامعه.داشتهواهد
.دنگدب دادبعیادبطوا

دستوریگذاریتعرفهتناقض اخذ مالیات از 

مشاور مدیریت در حوزه سلامت

ادنداخییاتاعفهدیزیتدابخشهصوتی: 1شاو

عملادبمطمادپداهتهادمولفه: 2شاو



دکتر محمدرضا جمالی
مشاور ارشد تعالی سازان در حوزه پزشکی

دکتادپزشایعمومی

جواد سجادی خسرقی
مدیریتمشـاور

یهدماتبزداشتیددامانمدیکیتدکتکدکاندیداد

ها  حال،اینبا.داانداساسینقشاامعهسلامتحفظدهدماتااا هداسلامت،نظامهاداتلیاکنپزشاا ،
ینا.بگذاادممفیاأثیهدمااشا کیفیتبمیاواندکهه تمدموااهییاددفشااهاددچالشهابااغلب

.دمیشونناشیسلامتنظامهودحتیدبیمهگسایما هادبالادستی،ضوابطنزادها،اامعه،اانبایفشااها
ادم ئولیتهدحقوقاقویتدحفظضمناواندمیملینامهمیثاقعموا بهپزشاا حقوقممشوااددین
عمو.مایدنشایانیکمککشواداسلامتهدماتکیفیتاااقاددسلامتنظامبزطودبهسلامت،نظامداپزشاا 

امعهاحقوقممشوااهیاایماهبا.بودهواهداامعهکونفعبهبلاهپزشاا ،نفعبهامزانهممشوااینبه
دکمایاطلاعاایامااست،شدهممتشاتلیمؤلفه6بامکزبادپزشاینظامسایما اوسطایا داپزشای
بهمددپایط.استنگفتهبااکافیاواهموادباید،که  طوااسدمینظبهدنی تدستسدا  ااادکیف

.استملاحظهبابوییشاوداکهداشتهواهدپیدااامتعدددپیامدهادپزشاا حقوقممشوا

حقوق پزشکان، آری یا خیر؟منشور 

مشاور مدیریت در حوزه سلامت

یزدیخیاطیانمحمد هادی 
کارشناس پروژه

دانشجودکااشماسیااشدمدییتک بدکاا

دپیامدهادممشواحقوقپزشاا هامولفه: 3شاو
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راه های ارتباطی

درباره تعالی سازان

مدییتیاجاابا زیمداوسعههدفباااهودفعالیت13۸2سالایاعالیسایا مشاداا شکت
مدییتمشاداهمختلفیمیمههادداایانیسایما 3۰۰ایبیشباااکمو دنمود غایایا دا

.دمیباشمدییتمشاداهااا هدک بدکاااوسعهشکت،اتلیماموایت.استداشتههماااد

هاشمینژادبیمااستا باهمااادبالبدا13۸۵سالداداما دبزداشتحویهداشکتفعالیت
دامانیدبزداشتیماکزباهاهماااداوسعهبا.نش تثمبهمطلوبینتایجباکهشد غایازا 
دهنمودمتمکزسلامتتمعتبااهودماموایتدممابعاعالیسایا شکت،1۴۰1سالایکشوا،
ایناوسعهدانقش فیمیشکت،هدف.استدادهاوسعهتمعتاینداااهودهدمتیهادحویه
داما دبزداشتاکوسی تمذیمفعا اصمیمگیدهاددامطمئنشیایبهشد اطدیودتمعت
.میباشد

ییهادحویهداسلامتتمعتبامکزباشکت مویشیدادمشاداههدماتااا هیمیمههاد
:استشدهبمددططقه

دالیممدییتسایما ،اهطددمدییتان انی،ممابعمدییتاستااژیک،مدییتدبنامهایزد
دیتمدیاجبه،داضایتممددمدییتسلامت،تمعتداک بدکاااوسعهدا لیوابتصادد،

.اعتطاابخشیدکیفیتبزطود

اهی،دانشگددامانیبزداشتی،ماکزاهطا دمدیا اادااد مادگیاعالیسایا مشاداا شکت
سایما هاد،هیینسلامت،حویهسمایهگذااا پستااد،مدیا کیفیت،بزطودمدیا 

.نمایدهماهیاعالیم یدااابیمااستا هامدیههیئتدغیانتفاعی

مشاور مدیریت در حوزه سلامت

https://www.instagram.com/becg.ir/
https://www.linkedin.com/company/becg-ir/
http://www.becg.ir/
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